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 مقدمه

از اجزای مهم مدیریت مالی در سازمانها و مؤسسات تجاری و حتی غیرتجاری مدیریت سرمایه در گردش 

مهمترین هدف مدیریت سرمایه در گردش، مدیریت موثر داراییها و بدهی های جاری و همچنین است. 

نگهداشت میزان کافی از هر دو مورد می باشد. به زبان ساده تر اداره داراییها و بدهی های جاری شرکت، 

 رمایه در گردش نامیده می شود. مدیریت س

فرض بر این است که مدیریت اجزای کلیدی سرمایه در گردش مانند وجه نقد، موجودی کالا، حساب های 

بخش عمده ای از سرمایه در گردش در این زیرا . استدارای اهمیت زیادی و حسابهای پرداختنی دریافتنی 

 گنجانده شده است.  اقلام

 و تعریف سرمایه در گردش مفهوم

و کنترل اجزای تشکیل دهنده  مدیریت سرمایه در گردش فعالیتی است که شامل برنامه ریزی، سازماندهی

سرمایه در گردش مثل وجه نقد، موجودی بانک، حساب های دریافتنی، حساب های پرداختنی، اضافه 

مدیریت سرمایه در گردش با " 1میتو وام های کوتاه مدت می باشد. مطابق تعریف اس بانکیبرداشت 

مسائلی مواجه است که در جهت مدیریت داراییها و بدهی های جاری و روابط متقابل بین آنها بوجود می 

 ."آید

مدیریت سرمایه در گردش عموماً به مازاد داراییهای جاری و بدهی های " ،2مطابق تعریف وستون و بریگهام

ها و بدهی های  ریت سرمایه در گردش به همه جنبه های اداره دارایی. بنابراین مدی"جاری تاکید می کند

 جاری اشاره می کند. 

 مدیریت موجودی

موجودی ها مهمترین بخش داراییهای جاری یک شرکت را تشکیل می دهند. همچنین موجودی ها جهت  

، کنترل، اولیهاد ریزی صحیح جهت خریداری موبرنامه سانتر اجرا شدن فعالیتهای شرکت ضروری هستند.آ

. مدیریت موجودی به مفهوم مدیریت استذخیره سازی و ثبت آنها به عنوان بخشی از مدیریت موجودی ها 

خریداری شود و چگونه  چه نوع کالایی مباحثی از قبیل اینکهو موارد مرتبط با آن می باشد. اولیه مواد 

، مقدار خرید، مکان خرید، مکان ذخیره سازی موجودی و تعیین زمان استفاده از این موجودی تحصیل شود

  از مواردی است که به مدیریت موجودیها مربوط است.ها 

در زبان حسابداری، موجودی به معنای . است مجموعه یا لیستی از کالاها به معنیموجودی  از نظر لغوی،

کالای در جریان اولیه، از جنبه تولیدی موجودی ها شامل مواد است.  اقلام کالای ساخته شده )نهایی(

 باشد. می مانند آنها، و ذخایر موجودی انبارساخت، 

                                                           
1
 Smith 

2
 Weston & Brigham 
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 انواع موجودی ها

 :موجودی ها می توانند به پنج گروه اصلی تقسیم شوند

که هنوز در  دو اقلامی هستن دهندها را تشکیل میبخش موجودی نترین و مهمتریاصلی اولیه:مواد  -1

 اند. محصول قرار نگرفتهتولید جریان 

ی هستند که در جریان تولید قرار گرفته اند ولی هنوز تکمیل اولیه اهمان مواد  :کالای در جریان ساخت -2

 اند.و عامل نیروی انسانی و سربار تولید، نقش خود را در تولید آنها تکمیل نکرده نشده اند

 ند. شمورد نیاز می با هستند که در جریان ساخت کالاها در واحد تولید ی اقلامی :مصرفی لوازم  -3

ماده تحویل به مصرف آمحصول نهایی فرایند تولید یک واحد تجاری هستند که : کالاهای ساخته شده -4

 د. نکنندگان می باش

کت مانند موردنیاز فعالیت شریک بخشی از موجودی هاست که شامل قطعات قطعات و لوازم یدکی:   -5

  باشد.آلات میقطعات و لوازم یدکی خودروها و ماشین

 اهداف مدیریت موجودی ها 

موجودی ها نه  .داراییهای جاری یک واحد تجاری را تشکیل می دهند بخش مهمی از موجودی هامعمولاً 

باشند. از این می مرتبطنیز  تولیدتنها یک بخش ضروری در زمینه مدیریت مالی می باشند بلکه با مدیریت 

تحت تاثیر رو تصمیم گیری راجع به سرمایه در گردش موجودی ها، هر دو جنبه مالی و تولیدی محصول را 

 است. یفرایند تولید هر نوع . پس مدیریت بهینه موجودی ها یک بخش ضروریقرار می دهد

  ها عبارتند از:موجودیاهداف اصلی مدیریت 

 کارایی و روان بودن فرایند تولید محصول  افزایش •

 وریآحفظ موجودی بهینه برای حداکثر کردن سود •

 و موجودیهاورده ساختن تقاضای فصلی برای محصولات آبر •

 در اثر تورمنده آیجلوگیری از افزایش قیمت در  •

 اطمینان از سطح و محل موجودی های مورد نیاز  •

 برنامه ریزی برای مکان و زمان خرید  •

 جلوگیری از افزایش و کاهش بیش از حد ذخیره محصول  •

 روش های مدیریت موجودی 

مدیریت موجودی شامل کنترل و اداره موثر موجودی هاست. کنترل موجودی ها اشاره به سیستمی دارد که 

از  در عین حال مورد نیاز اطمینان دهد وعرضه مقدار مناسب و با کیفیت موجودی ها در زمان نسبت به 

مدیریت روش های مهم زیر برای اتخاذ سرمایه گذاری های غیر ضروری در موجودی ها جلوگیری کند. 

 ست. ا موجودی ها ضروری
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 های مبتنی بر مقدار سفارشروش 

 هابندی موجودیهای مبتنی بر طبقهروش 

 هاروش مبتنی بر ثبت موجودی 

 موجودی سفارش مقدار بر مبتنی های روش -1

 شود: می با عوامل زیر مدیریتی بر مقدار سفارش موجودی نروش مبت

بنابراین واحد  .منظور سطحی است که توسط واحد تجاری در همه زمان ها حفظ می شود: موجودیسطح 

سطوح مختلفی از  تجاری باید سطح بهینه ای از موجودی را جهت اجرای مطلوب فرایندهای خود حفظ کند.

 موجودی را می توان براساس حجم موجودی تعیین نمود.

اگر ذخایر کمتر از حداقل واحد تجاری باید سطح حداقلی از ذخایر را در همه حال حفظ کند. سطح حداقل: 

 سطح موجودی باشد تولید کالا بدلیل کمبود مواد متوقف خواهد شد. 

 سطح حداقل = سطح سفارش مجدد –مصرف(  متوسط×  دریافت متوسط) دوره 

این سطح بین سطوح حداقل و حداکثر سفارش ثابت می باشد. منظور زمانی است که : سطح سفارش مجدد

 واحد تجاری در این سطح سفارش جدید می دهد.

 حداکثر مصرف = سطح سفارش مجدد× حداکثر دوره سفارش مجدد 

اگر میزان ذخیره  د.ن را حفظ کنآمنظور حداکثر مقدار موجودی است که واحد تجاری باید : سطح حداکثر

 موجودی بیشتر از این سطح شود، واحد تجاری با اندوخته بیش از حد مواجه خواهد بود. 

 سطح حداکثر = سطح سفارش مجدد+  مقدارسفارش مجدد –حداقل مصرف( × اقل دوره تحویل د)ح

تر از سطح حداقل می باشد. این سطحی است که موجب توقف فرایند تولید  پایین سطحی کهریسک: سطح 

 می شود. 

 ریسکمیانگین مصرف = سطح  ×حداکثر دوره سفارش مجدد برای خرید فوری

 به طریق زیر محاسبه می شود: : سطح متوسط ذخیره

 سطح متوسط ذخیره=  حداقل سطح ذخیره+  سفارش موجودی حداکثر مقدارنصف 
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 سازی موجودیها( تعیین سطح ذخیره1-1جدول 

 

از موقع سفارش به عرضه کنندگان کالا تا زمان دریافت و تحویل کالا  زمانی است که معمولاًزمان پردازش: 

زمان طول می کشد. مدت زمان سپری شده طی فرایند انجام سفارش تا زمان تحویل کالا تحت عنوان 

 شناخته می شود. پردازش

زمانی وجود توان آن را کنار گذاشت و این که می از موجودی های اضافی عبارت استموجودی احتیاطی:  

موجودی احتیاطی با بیشتر از مقدار مورد انتظار باشد. نرخ استفاده کالا و  زمان پردازشخواهد داشت که 

شوند. اگر واحد تجاری میزان پایینی از  ین میهزینه فرصت از دست رفته و هزینه حمل تعی توجه به

این امر موجب افزایش هزینه فرصت از دست رفته خواهد شد و میزان  ،را حفظ کند موجودی احتیاطی

 کالا می شود. نگهداری ایش هزینه زسبب افنیز  ذخیره احتیاطیبالای 

 ( EOQ) 3مقدار اقصادی سفارش

نگهداری، تأمین مالی و  سفارش هایهزینه کل موجودی شامل هزینهاشاره به سطحی از موجودی دارد که 

را به  موجودیسطحی از موجودی است که مجموعه هزینه های  EOQ رساند.خرید کالا را به حداقل می

 حداقل می رساند.

با توجه به مطالب فوق، مقدار اقتصادی سفارش براساس حداقل کردن رابطه زیر )مشتق گیری( به دست 

 :4آیدمی

 ( = هزینه کل موجودیها1 –هزینه تأمین مالی + )هزینه نگهداری + هزینه ثابت سفارش + هزینه خرید( )نرخ مالیات 

TC = (1 – T)(CS + 
𝐹𝑆

𝑄
 + 

ℎ𝐶𝑄

2
) + 

𝐾𝐶𝑄

2
 

                                                           
3 Economic Order Quantity (EOQ) 

ل به دلیل اینکه در محاسبه هزینه تأمین مالی و نرخ آن، اثر مالیات لحاظ شده است، مزیت مالیاتی و سه هزینه اصلی موجودی در فرمول اعما 4

 شده است.
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 شود:گیری از رابطه فوق، مدل مقدار اقتصادی سفارش به ترتیب زیر استخراج میبا مشتق

EOQ = √
2 (1−𝑇)𝐹𝑆

(1−𝑇)ℎ𝐶+𝐾𝐶
 

 که در آن:

T                                                                    نرخ مالیات :h: نرخ هزینه نگهداری 

F:                                                          هزینه ثابت سفارشC: قیمت خرید 

S:                                                          مقدار تقاضا در سالK: نرخ هزینه تأمین مالی 

 وجود دارد که عبارت است از: EOQتر نیز برای محاسبه البته یک روش ساده

 

 

 

 استفاده از اطلاعات زیر بدست آورید.  مقدار اقتصادی سفارش و تعداد سفارش در هر سال را با مثال:

 واحد  36.000   مصرف سالانه

 ریال  54 خرید هر واحد  بهای

 ریال 150  سفارش هر واحد هزینه ثابت

 ( مقدار اقتصادی سفارش2-1شکل 

 سطح سفارش

هزینه 

 موجودی

 حداقل 

 هزینه کل

هزینه دفتری 

 و نگهداری
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 درصد متوسط موجودی. 20موجودی برابر است با  نگهداری و حملهزینه 

 پاسخ:
a =           36.000واحد  

b =                150ریال  

𝑐 = 20% ×
54

2
= 5/4 

𝐸𝑂𝑄 = √2 𝑎𝑏/𝑐 = √(2 × 36000 × 150) ÷ 5/4 = √2.000.000 = 1414/21  

 با استفاده از اطلاعات داده شده مطلوبست:مثال: 

 سطح سفارش مجدد -1

 سطح حداکثر -2

 سطح حداقل -3

 متوسطسطح  -4

 واحد در هر هفته 100= مصرف معمول 

 واحد در هر هفته 150حداکثر مصرف=

 واحد در هر هفته 50حداقل مصرف=

 واحد  EOQ 500) =تعداد مطلوب سفارش )

 هفته 7تا  5=  دوره زمانی سفارش

 پاسخ:

 .سطح سفارش مجدد1

 دوره سفارش مجددحداکثر  ×مصرف حداکثر  =  150× 7=  1050واحد    

 سطح حداکثر. 2

 سطح حداکثر = سطح سفارش مجدد+  مقدارسفارش مجدد –حداقل مصرف( × اقل دوره تحویل د)ح

 =  1300 =(5× 50) – 500 +1050واحد 

 .سطح حداقل3

متوسط مصرف =
150 + 50

2
= 100 

دوره دریافت متوسط = 7 + 5 = 12 ÷ 2 = 6 

 سطح حداقل = سطح سفارش مجدد –مصرف(  متوسط×  دریافت متوسط) دوره 

 واحد 450 =(6×100) -1050=

 سطح متوسط.4
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 )سطح حداکثر + سطح حداقل( / 2 

 ( = 450+1300)/ 2=875واحد  

 هاهای مبتنی بر طبقه بندی موجودیروش -2

 :A-B-Cتجزیه تحلیل 

این نوع تجزیه تحلیل، نوعی تکنیک مدیریت موجودی ها است که موجودی هارا بر اساس مقدار و قیمت آن 

 :طبقه قرار می دهدها در سه 

مصرف را تشکیل می دهد. این طبقه به عنوان بهای درصد  70درصد از اقلام موجودی ها  10طبقه الف( 

  طبقه الف شناخته می شود.

درصد بهای مصرف را تشکیل می دهد. این طبقه تحت  20درصد از اقلام موجودی  20طبقه ب( حدود 

 شناخته می شود. بعنوان طبقه 

تحت  درصد از بهای مصرف را تشکیل می دهد. این طبقه نیز 10درصد اقلام موجودی فقط  70  طبقه ج(

 نامیده می شود. جطبقه عنوان 

 تفکیک موجودی ها به مقدار و مبلغ

 )%( قیمت )%( مقدار طبقه

A 

B 

C 

10 

20 

70 

70 

20 

10 

 100 100 کل

 

 شود:می تواند به کمک نمودار زیر توضیح داده  ABCتجزیه تحلیل 

 

 
 ABCها به روش ( تجزیه و تحلیل موجودی3-1نمودار 

ارزش 
 هاموجودی

 

-مقدار موجودی

 ها

 

 طبقه اول طبقه دوم طبقه اول
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 جدول سنی موجودی ها

در این روش موجودی ها بر حسب دوره نگهداری آن ها طبقه بندی می شوند. همچنین، این روش به 

، موجودی ها با سرعت گردش بالاو شامل  و تغییرات موجودی ها کمک می کند شناسایی و تعیین گردش

 موجودی های راکد )بدون گردش(و  موجودی ها با سرعت گردش پایین، ها با سرعت گردش عادیموجودی

 شود.می

 این تجزیه و تحلیل بیشتر برای اهداف تصمیم گیری در خصوص واگذاری موجودی ها صورت می گیرد.

  VEDتجزیه تحلیل 

مناسب است. در این  برای قطعات یدکی در مدیریت موجودی ها ABCاین تکنیک همچون تجزیه تحلیل 

 تکنیک موجودی ها بر اساس موارد استفاده از آن ها در سه گروه زیر قرار می گیرند:

V ها= اقلام اساسی موجودی 

E  هاموجودی ضروری= اقلام 

D  هاموجودی مطلوب= اقلام 

 HMLتجزیه تحلیل 

 در این قسمت نیز موجودی ها بر اساس ارزش آن ها به سه گروه تقسیم می شوند.

Hموجودی های با ارزش )قیمت( بالا = 

Mموجودی های با ارزش متوسط = 

L= موجودی های با ارزش پایین 

 

 

 هاموجودی ثبت روش مبتنی بر -3

موجودی مورد نیاز واحد تجاری برای یک برآورد نوعی بودجه عملیاتی است که : هابودجه موجودی (1

 . این بودجه بر مبنای تجربیات گذشته تهیه می شود.تسهیل می کنددوره زمانی خاص را 

گزارشات ادواری موجودی ها اطلاعاتی را در رابطه با حجم سفارشات، : هاگزارشات موجودی (2

موجودی ها ارائه می کند. مدیریت شود و اطلاعاتی دیگر در رابطه با تحصیل  مقادیری که باید

برمبنای این گزارشات، تصمیمات لازم را در خصوص کنترل موجودی ها و مدیریت واحد تجاری 

 اتخاذ می کند.
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 5هاارزشیابی موجودی

گذاری می شوند. برخی از روش  به روش های مختلفی ارزش بسته به وضعیت و ماهیت تولید هاموجودی 

 ها در ادامه بیان شده است:های ارزشیابی موجودی 

 (FIFO) 6روش اولین صادره از اولین وارده -1

 (LIFO) 7اولین صادره از آخرین واردهروش  -2

 بیش ترین قیمت از محل اولین صادرهروش  -3

 نزدیک ترین قیمت از محل اولین صادرهروش  -4

 روش میانگین  -5

 روش موجودی پایه )مبنا( -6

 روش قیمت استاندارد -7

 روش قیمت بازار  -8

 وجوه نقد دیریتم

است. وجوه نقد یکی وجوه نقد  خدمات شرکت نیازمند ی خرید کالاها وهاواحد تجاری برای انجام پرداخت 

 می باشد. از مهم ترین اقلام دارایی های جاری

این  .را پرداخت کندو بدون هیچ گونه محدودیتی آن را وجوه نقد مبالغی است که واحد تجاری می تواند فو

نگهداری شده توسط واحد تجاری و مانده های حسابهای بانکی آن می باشد. روز ارز، چک های  وجوه شامل

مدیریت وجه نقد شامل جریان های ورودی وجوه، جریان های خروجی وجوه، جریانات وجوه در داخل واحد 

 .غیره می باشدتجاری و مانده وجوه نگهداری شده توسط واحد تجاری و 

 جوهانگیزه های نگهداری و

نوعی انگیزه برای نگهداری وجه نقد یا شبه نقد است که نیاز به وجوه نقد : انگیزه های معاملاتی -1

در روال فعالیت های عادی شرکت را برطرف کند. وجوه نقد برای خرید مواد  مالیبرای معاملات 

 از این نوع است. غیرهت ها و سود سهام و ا، پرداخت هزینه ها، مالیاولیه

نوعی انگیزه برای نگهداری وجه نقد یا شبه نقد به عنوان ذخیره ای برای مواجهه : احتیاطیانگیزه  -2

با پیشامدهای احتمالی غیر منتظره می باشد. در واقع منظور وجوهی است که برای مواجهه با 

 .مورد نیاز استغیره شرایط غیرمنتظره ای همچون سیل و تصادفات و 

                                                           
در ایران  باید توجه داشت که در کشورهای مختلف و براساس استانداردهای حسابداری، فقط روشهای محدودی مجاز هستند. به عنوان مثال 5

 و میانگین مجاز هستند. FIFOروشهای 

6
 First in first out 

7
 Last in first out 
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از فرصت های خارج از روال  استفادهبرای نگهداری وجوه نقد برای  نوعی انگیزه: انگیزه سفته بازی -3

ها برای خرید فعالیت های عادی واحد تجاری است. مبلغ معینی وجه نقد برای استفاده از فرصت

 است.، مورد نیاز های مورد نظربا قیمت های پایین تر یا خرید به قیمت اولیهمواد 

برای پرداخت وامهای بانکی است که ای نگهداری وجوه نقد نوعی انگیزه بر: انگیزه های جبرانی -4

کنند. همچنین برخی شرکتها مبالغی وجوه برخی بانکها با ایجاد محدودیت برداشت وام، ایجاد می

 کنند.ها نگهداری مینقد مازاد بر نیاز برای انتقال و تسویه بدهی

 تکنیک های مدیریت وجوه

 مهم تشکیل می شود:مدیریت جریانات نقدی از دو قسمت 

 وصول سریع وجوه نقد -1

 کند کردن پرداخت ها -2

 وصول سریع وجوه نقد

واحد تجاری باید بر وصول سریع وجوه نقد از مشتریان تمرکز کند. به این معنی که واحد تجاری برنامه 

به مشتری  در جهت تشویقریزی سیستماتیک و تکنیک های تعدیل یافته ای را تعبیه کند. این تکنیک ها 

واحد تجاری برخی از تکنیک های وصول سریع وجوه نقد را به شرح زیر باشد. می پرداخت هرچه سریع تر

 مورد استفاده قرار می دهد:

مانند آن واحد تجاری باید مشتری را با استفاده از پیشنهاد تخفیف و : پرداخت فوری توسط مشتریان .1

تاخیر در پرداخت ها از سوی مشتریان خواهد  پرداخت سریع تر تشویق کند. این امر موجب کاهشبه 

 تواند از تاخیرهای مشتریان جلوگیری کند. شد و شرکت نیز می

واحد تجاری باید اقدام آگاهانه ای را در خصوص تبدیل سریع  :تبدیل سریع پرداخت ها به وجه نقد .2

ک ها از قبیل برخی از تکنی پرداخت ها به وجوه اتخاذ کند. بدین منظور، شرکت ها ممکن است

 گیرند.را به کار شناوری سپرده گذاری و  شناوری پست، شناوری پردازش، شناوری بانکی

گیرند و در مراکز وصول محلی انجام مینوعی رویه وصول است که پرداخت ها : مدیریت نقدی متمرکز .3

صورت شوند. این یک سیستم غیر متمرکز در بانکهای محلی برای وصول سریع سپرده گذاری می

 حساب کردن و نقطه وصول چند گانه می باشد.

نوعی رویه وصول  :)روشی برای تسریع در وصول چک های ارسالی به مشتریان( قفلیسیستم صندوق  .4

است که پرداخت کنندگان، صورت حساب ها و چک های خود را به نزدیک ترین صندوق پستی ارسال 

واحدهای تجاری در مراکز در این سیستم شود. می کنند که پس از آن توسط بانک شرکت تسویه می 

 معمولاً هااجاره می کنند. بانکیک باجه صندوق مهم وصول که مشتریان وجوه نقد را ارسال می کنند، 

کرده و وجوهی که از ارسالی های مشتریان دریافت شده را در  افتتاحرا  باجهاین حق را دارند که 
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ال، پس انداز های بیشتری نسبت به بانک متمرکز وجود خواهد در نتیجه در زمان ارساختیار گیرند. 

 داشت.

 هاکند کردن پرداخت

مدیریت موثر وجوه تنها شامل وصول سریع وجوه و مطالبات آن نیست بلکه باید بر کند کردن روند پرداخت 

در پرداخت یا وجوه به مشتریان و عرضه کنندگان نیز تمرکز کند. کند کردن روند پرداخت به معنای تاخیر 

 اجتناب از پرداخت نیست. کند کردن روند پرداخت وجوه به کمک روش های زیر امکان پذیر است:

شرکت باید پرداخت های خود را در آخرین روز سررسید انجام : اجتناب از پرداخت زودتر وجوه نقد .1

نگهداشته و برای می تواند وجوه را نزد خود ، دهد. اگر شرکت از پرداخت زودتر وجوه اجتناب کند

 اهداف دیگری مورد استفاده قرار دهد. 

متمرکز، وصول سریع وجوه را ممکن می سازد، از این  غیر سیستم وصول: سیستم پرداخت متمرکز .2

 .رو سیستم متمرکز پرداخت وجوه اندکی زمانبر است

 مدل های مدیریت وجوه

در رابطه با اینکه چگونه  چارچوب مشخصی راکه می پردازد روش هایی به تحلیل مدل های مدیریت وجوه،  

مدل های مدیریت وجوه همان مفاهیم تئوریکی  فراهم می کند.، مدیریت وجوه در شرکت اجرا شود

که مورد استقبال بیشتری رویکردهای تحلیلی با کاربردهای محاسباتی می باشند. سه مدل مدیریت وجوه 

 قرار دارند عبارتند از:

اولیه این مدل تعیین حداقل مقدار هزینه تبدیل وجوه و هزینه فرصت از دست رفته هدف : Baumolمدل 

دلاتی کارآمدی هزینه تعبیه شده است و فرض می کند که تقاضا عااست. مدلی است که برای مانده های م

هر دوره  بینی شده و مقدار بهینه تبدیل را تعیین کند. هزینه کل تبدیلپیشبا دقت تواند برای وجوه نقد می

  می تواند با استفاده از فرمول زیر محاسبه شود:

 

𝑡 =
Tb

C
 

 :در آن که

Tکل وجوه معاملاتی مورد نیاز دوره = 

bهزینه هر تبدیل = 

Cستد  و = ارزش اوراق بهادار قابل داد 

 هزینه فرصت نیز می تواند با استفاده از فرمول زیر اندازه گیری شود:

 

𝑖 =
𝐶

2
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 :در آن که

i بهره کسب شده= نرخ 

C/2متوسط مانده وجوه نقد = 

 تبدیل بهینه وجوه نقد می تواند با استفاده از فرمول زیر اندازه گیری شود:

  
 :در آن که

Cمقدار بهینه تبدیل = 

b لهماع= هزینه تبدیل به وجوه نقد به ازای هر مقدار یا هر م 

Tوجوه نقد پیش بینی شده مورد نیاز = 

i یافته= نرخ بهره تحقق 

پیشنهاد شده است. این مدل، سطح بهینه مانده وجوه  Miller-Orrاین مدل توسط : Miller-Orrمدل 

نقد را که هزینه مدیریت وجوه را حداقل می کند، تعیین می کند. این مدل با استفاده از فرمول زیر محاسبه 

 می شود:

𝐶 =
𝑏𝐸(𝑁)

𝑡
+ 𝑖𝐸(𝑀) 

 :در آن که

Cکل هزینه مدیریت وجوه نقد = 

b هزینه های ثابت هر تبدیل = 

E(M) متوسط مانده وجوه روزانه مورد انتظار = 

E(N) دفعات تبدیل مورد انتظار = 

t تعداد روزهای دوره = 

i هزینه فرصت از دست رفته = 

تجارت قابل استفاده این مدل برای ترکیب مدیریت وجوه نقد با تولید و دیگر جنبه های : Orgler مدل

این مدل بر مبنای  شود.انجام میبرنامه ریزی خطی مرکب برای تعیین مدیریت بهینه وجوه بوده و از طریق 

 شود.میفرمول بندی  ،مجموعه محدودیت ها و با فرض کردنمجموعه اهداف شرکت 

 مدیریت مطالبات

فروش کالاها و خدمات در فرآیند عادی اصطلاح مطالبات به صورت بدهی مشتریان به واحد تجاری که از 

تعریف می شود. همچنین، مطالبات یکی از اقلام اصلی دارایی های جاری واحد ، شرکت ناشی شده است

به مشتریان ایجاد می شوند به  )اعتباری( فقط به دلیل فروش های نسیه تجاری تجاری می باشند. مطالبات
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مدیریت حسابهای دریافتنی به  نیز شناخته می شوند. ریتجاهمین دلیل به عنوان حسابهای دریافتنی 

آن هم صورت یک فرآیند تصمیم گیری که منجر به سرمایه گذاری وجوه درچنین دارایی هایی می شود که 

 . شده استمنجر به حداکثر کردن بازده کلی سرمایه گذاری شرکت می شود، تعریف 

جایی است که نرخ بازده سرمایه گذاری در وجوه ا تآوری و سود  هدف مدیریت مطالبات، افزایش فروش

 ناشی از مطالبات آتی، کمتر از هزینه منابع وجوه برای تامین مالی اعتبارات اضافی باشد.

 هزینه های مرتبط با افزایش اعتبارات و حسابهای دریافتنی به صورت زیر مشخص می شوند:

 هزینه وصول -1

 هزینه سرمایه -2

 هزینه اداری -3

 هزینه نکول -4

 به وقوع می پیوندد. این نوع هزینه در زمان وصول مطالبات از مشتریان: هزینه وصول

فروش های نسیه است که  از این نوع هزینه، هزینه استفاده از سرمایه اضافی برای حمایت: هزینه سرمایه

 جایگزین در جای دیگری به کار گرفته شود. صورتتواند به می

پرسنل حقوق و دستمزد  مربوط بهنوعی هزینه اداری اضافی برای نگهداری حسابهای دریافتنی : هزینه اداری

 باشد.و غیره می مرتبط با مشتریان، هزینه رسیدگی، تحقیقاطلاعات حسابهای برای نگهداری 

را  تمطالبااین شوند زیرا واحد تجاری نتوانسته است اسناد دریافتنی وصول نشده، برگشت می: هزینه نکول

 به دلیل ناتوانی مشتریان، وصول نماید. 

 عوامل مرتبط با میزان مطالبات
 مطالبات واحد تجاری به عوامل متعددی بستگی دارد. برخی از مهم ترین این عوامل به قرار زیر است: میزان

میزان فروش یکی از مهم ترین عواملی است که میزان مطالبات شرکت را تعیین می کند. اگر : سطح فروش

شرکت بخواهد میزان فروش خود را افزایش دهد، باید شرایط، دوره و سیاست اعتباری خود را آزاد کند. 

جود خواهد احتمال وجود مقدار زیاد مطالبات ونسیه خود را افزایش دهند، زمانی که شرکت ها فروش های 

 داشت.

است. این سیاست  میزان مطالبات سیاست اعتباری تعیین کننده: سیاست اعتباری )خط مشی اعتباری(

ممکن است از شرکتی به شرکت دیگر یا حتی گاهی اوقات از محصولی به محصول دیگر در یک صنعت 

یکسان، متفاوت باشد. سیاست اعتباری لیبرال منجر به افزایش میزان فروش و همچنین افزایش میزان 

 کاهش می دهد. مطالبات خواهد شد. سیاست اعتباری انعطاف ناپذیر نیز میزان مطالبات را 

مطالبات را تعیین می کند، بسته به شرایط  وصولشرایط اعتباری، شرایط مورد نیاز : شرایط اعتباری

اعتباری، مقدار مطالبات ممکن است افزایش یا کاهش یابد. بنابراین، شرایط اعتباری یکی از عواملی است که 

 میزان مطالبات را تحت تاثیر قرار می دهد. 
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این دوره، زمانی است که اعتبار تجاری برای مشتری در خصوص فروش های نسیه تمدید یافته : دوره اعتبار

 بیان می شود.  "خالص روز"برحسب  و معمولاً است

به عبارت تخفیف نقدی، محرکی برای مشتریان برای پرداخت زودتر قبل از سررسید می باشد. : تخفیف نقدی

 رداخت قبل از تاریخ سررسید، مقرر خواهد کرد.پازای برای مشتری در  ،تخفیفدیگر درصد معینی 

ین مورد نیز یکی از عواملی است که میزان مطالبات شرکت را تحت تاثیر قرار می دهد. ا: مدیریت مطالبات

میزان  زمانی که مدیریت درگیر رویکردهای سیستماتیک در رابطه با مطالبات است، شرکت می تواند

 مطالبات را کاهش دهد.

 

 سرمایه در گردش خواهد تا صورت وضعیتمیبه عنوان مشاور مالی از شما هیأت مدیره شرکتی  مثال:

واحد تولید در سال تهیه کنید. ساختار بهای تمام شده برای محصول شرکت در سطح  30.000شرکت را 

 فعالیت مذکور به صورت زیر ارائه شده است:

 بهای تمام شده هر واحد عوامل تولید

 اولیهمواد 

 دستمزد مستقیم

 سربار

 هاجمع هزینه

 سود

20 

5 

15 

40 

10 

 50 فروش قیمت
 

ماه در موجودی ها نگهداری می  2به طور متوسط برای  اولیهالف( تجربیات گذشته نشان می دهد که مواد 

 شوند.

سربار( نصف درصد تکمیل از نظر دستمزد و  50درصد تکمیل از نظر مواد و  100ب( کار در جریان ساخت )

 خواهد بود. تولیدات ماه

 خواهد بود.انبار ج( کالاهای تکمیل شده به طور متوسط برای یک ماه در 

 یک ماه :د( اعتبار مجاز برای عرضه کنندگان

 ماه 2ه( اعتبار مجاز برای بدهکاران: 

 نگهداری شود.ریال  25.000و( انتظار می رود حداقل مانده وجوه به میزان 

 از سرمایه در گردش موردنیاز را تهیه کنید. صورت وضعیتی

 :پاسخ

 واحد 30.000تولید هر سال: 

 واحد سالیانه 30.000واحد بر مبنای  2.500ماهیانه تولید 
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  20×2500=50.000: اولیهمواد 

  5×2500=12.500 د:دستمز

 2500×15=37.500 ر:سربا

 ریال100.000جمع کل: 

 
 

 مورد نیاز صورت وضعیت سرمایه در گردش

 ریال ریال جزئیات

 دارایی های جاری:

 (2×50.000)ماه(  2اولیه )موجودی مواد 

 ماه(2/1کار در جریان ساخت)

 (2/1×50.000اولیه)مواد 

 (12500×2/1×% 50د )دستمز

 (37500×2/1×% 50)سربار

 جمع کار در جریان ساخت

 ماه(1موجودی کالای ساخته شده)

 (1 × 100.000) 

 ماه(2بدهکاران)

(2×100.000) 

 مانده وجوه مورد نیاز:

 جمع دارایی های جاری

 بدهی های جاری کسر می شود:

 (50.000×1)ماه(1بستانکاران)

 

 

 

25.000 

3.125 

9.375 

 

 

100.000 

 

 

 

 

37.500 

 

100.000 

 

200.000 

000.25 

462.500 

 

(50.000) 

 

 

 412.500  سرمایه در گردش موردنیاز
 

 سرمایه در گردش مورد نیاز را با استفاده از اطلاعات زیر برای واحد تجاری تهیه کنید. مالیوضعیت  مثال:

 واحد10.000فروش سالیانه پیش بینی شده: 

 ریال 10واحد به نرخ  قیمت فروش هر

 %20درصد سود خالص به فروش: 

 هفته 8اعتبار مجاز برای بدهکاران: 

 هفته 4اعتبار مجاز برای عرضه کنندگان: 

 هفته 12متوسط موجودی نگهداری شده بر حسب نیاز برای فروش 
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 نام مدرس: مهسا تقی پور                  

 
 %10 یاطیاندوخته احت

 :پاسخ

 10.000×10=100.000 ریال فروش:

 100.000×% 20 = 20.000: ریال سود

 100.000-20.000=80.000ریالبهای تمام شده فروش: 

 فروش برابر با خریدها باشد.بهای تمام شده  است پس فرض می شود شرکت بازرگانیاز آن جایی که 

 صورت وضعیت سرمایه در گردش مورد نیاز

 :دارایی های جاری

 80000×52/8هفته( 8بدهکاران)

 80000×52/12هفته( 12موجودی ها)

 

 کسر می شود:

 بدهی های جاری

 80000×52/4هفته( 4بستانکاران)

 

 % اندوخته احتیاطی10 اضافه شود:

 سرمایه در گردش مورد نیاز

 ریال

12.307 

18.462 

30.769 

 

 

(6.154) 

24.615 

2.462 

27.077 

 

 تهیه کنید.را سرمایه در گردش مورد نیاز  صورت وضعیتبا استفاده از اطلاعات زیر  مثال:

 ریال 650.000فروش پیش بینی شده سالیانه به قیمت: 

 %20درصد سود خالص به فروش:

 هفته 10: مطالباتمتوسط دوره اعتبار مجاز برای 

 هفته 4متوسط دوره مجاز برای بستانکاران: 

 هفته 8متوسط موجودی نگهداری شده بر حسب نیاز برای فروش: 

 احتیاطی اندوخته% برای 20

 پاسخ:

 ریال 650.000 :فروش

650.000×%20=130.000 :سود  

 650.000-130.000=520.000بهای تمام شده فروش: 

 می شود بهای تمام شده فروش، همان خریدها باشد.از آن جایی که واحد تجاری است پس فرض 
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 نام مدرس: مهسا تقی پور                  

 
 

 

 صورت وضعیت سرمایه در گردش مورد نیاز

 ریال

100.000 

80.000 

 :دارایی های جاری

 (520.000×52/10) هفته(10بدهکاران )

 (520.000×52/8)هفته(  8موجودی )

 جمع دارایی های جاری

 بدهی جاری کسر می شود:

 (520.000×52/4)هفته(  4بستانکاران )

 

 احتمالی اندوخته %20اضافه شود: 

 سرمایه در گردش مورد نیاز

180.000 

 

(40.000) 

140.000 

28.000 

168.000 

 

 یک شرکت موارد زیر را ارائه می کند:فاکتور خرید( )پیش پرفورمایکارت  مثال:

 اجزای فروش 

 باشد.کل هزینه می %20 سربارو  %25 دستمزد مستقیم، %35 مواد

 سایر اطلاعات:

 باشد.واحد  2.500.000 سطح نگهداشت موجودی پیشنهاد می شود که (1

 ریال10قیمت فروش هر واحد به نرخ  (2

 نگهداری می شود. انبارماه در  1به طور متوسط به مدت  اولیهمواد  (3

 نگهداری شوند. انباریک ماه در  برایمتوسط  کالاهای ساخته شده باید (4

 تولیدات ماه خواهد بود.کار در جریان ساخت نصف  (5

 ماه 3اعتبار مجاز برای بدهکاران  (6

 ماه 2اعتبار مجاز برای عرضه کنندگان  (7

 مورد نیاز. صورت وضعیتی از سرمایه در گردش مطلوب است تهیه
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 نام مدرس: مهسا تقی پور                  

 
 پاسخ:

 سرمایه در گردشوضعیت صورت 

 ریال ریال یاتئجز

 دارایی جاری

 ماه(1موجودی مواد اولیه)

(12/1 %×35 ×2.500.000) 

 :ماه( 2/1اخت)سکار در جریان 

 (2.500.000×35×% 24/1مواد)

 (2.500.000× 25×% 24/1) نیروی کار

 (2.500.000% ×20×24/1سربار)

 

 :ماه(1موجودی کالای ساخته شده)

 (2.500.000 ×35% ×12/1) مواد

 (2.500.000×%25×12/1)نیروی کار

 (2.500.000×%20× 12/1سربار)

 

 :هزینهدر  ماه( 3بدهکاران)

 (2.500.000× 35×% 12/3مواد)

 (2.500.000×25×% 12/3) نیروی کار

 (2.500.000× 20× % 12/3سربار)

 

 

 کسر می شود: بدهی جاری

 ماه( برای مواد اولیه 2بستانکاران )

(12 /2× % 35× 2.500.000) 

 خالص سرمایه در گردش مورد نیاز

 

 

 

 

36.458 

26.041 

20.833 

 

 

72.917 

52.083 

41.667 

 

 

72.917 

 

 

 

 

83.332 

 

 

 

 

166.667 

 

 

 

 

500.000 

822.916 

 

 

(833.145) 

 

 

218.750 

156.250 

125.000 

 

677.083 

 

شرکتی در نظر دارد از طریق گشایش اعتبار، یک کالایی را به یک شرکت خارجی بفروشد. جدول مثال: 

 هزینه این کالا به شرح زیر است:
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 نام مدرس: مهسا تقی پور                  

 
 مبلغ هزینه عنوان

 مواد اولیه

 هزینه دستمزد مستقیم

 سربار

 جمع هزینه تمام شده

 سود حاصله

 قیمت فروش

 ریال 140

 ریال 60

 ریال 70

 ریال 270

 ریال 30

 ریال 300

  

 سایر اطلاعات:

متوسط  .در جریان ساخت نصف ماه است موادمتوسط  یک ماه است. ،متوسط موجودی انبار مواد اولیه

 در انبار یک ماه است.ذخیره شده کالای تکمیل شده 

 5/1دستمزد  تاخیر در پرداخت، برای مشتریان دو ماه ، اعتبار مجازاعتبار دهندگان یک ماه اعتبار مجاز برای

انتظار  .استها بصورت نقد  فروشیک چهارم از ه بوده و تاخیر در پرداخت هزینه های سربار یک ماهفته، 

سرمایه  پیرامونگزارشی  از شما خواسته شده باشد. ریال 50.000نک در با رود پول نقد در دسترس و یم

همچنین  واحد است. 240.000 فعالیت سالیانهسطح  .تهیه کنیددر گردش مورد نیاز برای تامین مالی 

 شود.می محاسبهمعادل یک ماه  ای هفته4دستمزد و سربار بطور مساوی در طول دوره 

 نظر گرفته می شود(.هفته در  48)با فرض اینکه یکسال 

 پاسخ:

موجودی مواد اولیه =
140 × 240.000

12
= 2.800.000 

= مواد اولیه هفتگی 2.800.000 ÷ 4 = 700.000 

 درگردشگزارش سرمایه صورت 

 ریال ریال عنوان

 :دارایی جاری

 هفته( 4)اولیهموجودی مواد 

 هفته( 2کار در جریان )

 (700.000×2) اولیهمواد 

 (2x300000 ،60/48x240000)دستمزد مستقیم

 (2x350.000 ،70/48x240.000)سربار 

 

 هفته( 4موجودی کالای تکمیل شده)

 (4x700.000) اولیهمواد 

 

 

 

1400.000 

600.000 

700.000 

 

 

2.800.000 

 

2.800.000 

 

 

 

 

2700.000 
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 نام مدرس: مهسا تقی پور                  

 
 (4x30.000)دستمزد مستقیم 

 (4x350.000)سربار 

 

 هفته( 8)/ حسابهای دریافتنیبدهکاران 

 (3/4x8x700.000) اولیهمواد 

 (3/4x8x300.000)دستمزد مستقیم 

 (3/4x8x350.000)سربار

 

 موجودی نقد در دسترس و در بانک

 

 (بدهی های جاری-)

 (4x700.000)هفته( 4بستانکاران )

 (3/2x300.000)هفته(1 1/2حقوق معوقه )

 (4x350.000)هفته(4تاخیر در پرداخت سربار)

 

 خالص سرمایه در گردش مورد نیاز

120.000 

1400.000 

 

 

4.200.000 

1.800.000 

2.100.000 

 

 

 

 

2.800.000 

450.000 

1.400.000 

 

 

5.400.000 

 

 

 

 

8.100.000 

50.000 

19.050.000 

 

 

 

 

(000.650.4) 

14.400.000 

 

زیر، صورت سرمایه در گردش مورد با استفاده از اطلاعات فروشی است. شرکت یکتا یک شرکت خردهمثال: 

 نیاز را تهیه کنید.

 ریال 13.000.000   پیش بینی فروش سالانه 

 % است.25درصد سود خالص بر قیمت تمام شده ی کالای فروش رفته 

 هفته می باشد. 8متوسط دوره ی اعتبار بدهکاران 

 هفته می باشد. 4بستانکاران  برایاعتبار دوره متوسط 

 هفته8 در انبار متوسط موجودی

 % است.10الی، موجودی در انبار % اندوخته احتم10

 پاسخ:

 13.000.000فروش      

 3.250.000فروش    25/0سود ناخالص 

 9.750.000بهای تمام شده کالای فروش رفته 
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 نام مدرس: مهسا تقی پور                  

 
 صورت وضعیت سرمایه در گردش               

 ریال عنوان

 دارایی جاری

(i(بدهکاران)
8

52
×9.750.000) 

(ii(موجودی)
8

52
×9.750.000) 

 دارایی جاریکل 

 بدهی جاریکسر می شود: 

بستانکاران )
4

52
×9.750.000) 

 خالص سرمایه در گردش

 اندوخته احتمالی %10اضافه می شود 

 مورد نیاز خالص سرمایه در گردش

 

1.500.000 

1.500.000 

3.000.000 

 

 

(000.750) 

2.250.000 

225.000 

2.475.000 
 

 با استفاده از اطلاعات زیر، صورت وضعیت سرمایه در گردش موردنیاز را تهیه نمائید. مثال:

 واحد 80.000 پیش بینی فروش سالانه:الف( 

 ریال 8قیمت فروش برای هر واحد ب( 

 %20خالصدرصد سود ج( 

 هفته10 مجوز اعتبار بدهکاران:د( 

 هفته 8 مجوز اعتباری تامین کنندگان:ه( 

 هفته10 )از نظر فروش(: نگهداری شده متوسط موجودیو( 

 % اندوخته احتیاطی20ن( 

 پاسخ:

بهای تمام شده و  128.000 :سود، ریال 640.000 :فروش= ریال 8 :قیمت فروش، واحد 80.000: فروش

 ریال خواهد بود. 512.000:کالای فروش رفته
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 نام مدرس: مهسا تقی پور                  

 
 سرمایه در گردشوضعیت صورت 

 ریال عنوان

 دارایی های جاری

 بدهکاران
10

52
 ×512.000  

ها موجودی
10

52
 ×512.000  

 جمع دارایی های جاری

 های جاری میشود:بدهی سرک

بستانکاران
8

52
 ×512.000  

 خالص سرمایه در گردش

 %20شود: اندوخته احتیاطیاضافه می

 

 زخالص سرمایه در گردش مورد نیا

 

98.462 

98462 

 
196.924 

 

(769.78) 

118.155 

23.631 

 
786.141 

 

 

 

 

 یمدیریت نقد

ریال وجه نقد در اول شهریورماه در اختیار داشته باشد. با استفاده از  37.500شرکتی انتظار دارد  مثال:

 بینی نمائید.اطلاعات ارائه شده، وضعیت نقدی شرکت را پیش
 

 

 

 

 

 

 

 اطلاعاتسایر 

 .دوره اعتبار تامین کنندگان دو ماه است

 .و مدت اعتبار مجاز به مشتریان یک ماه است ی بودهنقد ها به صورتاز فروش 20%

 تاخیر در پرداخت تمام هزینه ها: یک ماه

 

 ماه

 

 فروش

 ریال

 

 خرید

 ریال

 

 دستمزد

 ریال

 

مطالبات هزینه 

 ریال

 

 اداری هزینه

 ریال

 

 هزینه فروش

 ریال

 تیر

 مرداد

 شهریور

 مهر

 آبان

75.000 

84.000 

90.000 

120.000 

135.000 

45.000 

48.000 

52.500 

60.000 

60.000 

9.000 

9.750 

10.500 

13.500 

14.250 

7.500 

8.250 

9.000 

11.250 

14.000 

6.000 

6.000 

6.000 

6.000 

7.000 

4.500 

4.500 

5.250 

6.750 

7.000 
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 نام مدرس: مهسا تقی پور                  

 
 آبان پرداخت شود. 15ریال باید در تاریخ  57.500د به مبلغ مالیات بر درآم

 شود.شهریور ماه پرداخت می در 22.500و 15.000ترتیب به و پاداش کارکنان  نقدیسود 

 120.000هزینه آنکه  شودپرداخت میوجه آن دریافت و مهر ماه  که در شده است تامیناتی سفارش داده

 خواهد شد.

 بودجه نقدی شهریور، مهر و آبان

 آبان مهر شهریور مشخصات

 مانده حسابها در آغاز دوره

 %نقد20فروش

 اعتباری)نسیه()یک ماه(فروش 

37.500 

18.000 

67.200 

10.950 

24.000 

72.000 

- 

27.000 

96.000 

(A) 123.000 106.950 122.700 جمع دریافتهای نقدی 

 پرداختها:

 خرید

 دستمزد

 کارخانههزینه 

 هزینه اداری

 هزینه فروش

 مالیات بر درآمد

 سهامداران نقدیسود 

 پاداش کارگران

 هزینه کارخانه

 

45.000 

10.500 

8.250 

6.000 

4.500 

- 

15.000 

22.500 

- 

 

48.000 

13.500 

9.000 

6.000 

5.250 

- 

- 

- 

120.000 

 

52.500 

14.250 

11.250 

6.000 

6.570 

57.500 

- 

- 

- 

(B) 148.070 201.750 111.750 مجموع پرداختی 

 (A-Bمانده پایان دوره )

 اضافه برداشت بانکی

10.950 

- 

(94.800) 

94.800+ 

(25070) 

25.070+ 
 

 توضیح: در تمرین قبل فرض شده است که شرکت بتواند اضافه برداشت بانکی داشته باشد.

 :شرکت به شرح زیر استدر یک الگوی دوره وصول مثال: 

 از فروش در همان ماه%10 • 

 ازفروش در ماه دوم %20 • 

 از فروش در ماه سوم %40 • 

 از فروش در ماه چهارم%30 • 

 ماهه اول سال به صورت زیر است:فروش شرکت برای سه 
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 ربع سوم ربع دوم ربع اول ماه

 اول

 دوم

 سوم

15.000 

15.000 

15.000 

7.00 

15.000 

22.500 

22.500 

15.000 

7.500 

 45.000 45.000 45.000 
 

 روز فرض شود. 90ماه معادل  3برای هر روزهای کاری تعداد 

 تحلیل نتایج.محاسبه میانگین سنی مطالبات و  مطلوب است:

 پاسخ:

% از فروش هر 90نشان میدهد که مطالبات دریافتی در پایان هر ماه سیاست شرکت پیرامون دوره وصول 

 .باشداز فروش دو ماه پیش از آن می %30فروشهای ماههای قبل و  ز% ا70، ماه

 صورت حسابهای دریافتنی و سن آنها

 ربع سوم ربع دوم ربع اول فروش

 %در ماه اول30

 %در ماه دوم70

 %در ماه سوم90

4.500 

10.500 

13.500 

2.250 

10.500 

20.250 

6.750 

10.500 

6.700 

 28.500 33.000 24.000 
 

متوسط دریافتی ها =  
فروش

حسابهای دریافتنی
×  تعداد روز کاری

متوسط دریافتی ها =  
24.000

45.000
× 90 =  روز 48

متوسط دریافتی ها =  
28.500

45.000
× 90 =  روز 66

متوسط دریافتی ها =  
33.000

45.000
× 90 =  روز 57

  تحت تاثیر فروش های متغیر )نوسان پذیر( هستند.میانگین سنی مطالبات 
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 دومخودآزمایی فصل 

 بحث کنید. در مورد اهداف موجودیها .1

 را توضیح دهید. تکنیکهای متنوع کنترل موجودیها .2

 را بیان کنید.تکنیکهای طبقه بندی موجودیها  .3

 .پول نقد را توضیح دهیدنگهداشت انگیزه  .4

 .در مورد تکنیکهای مدیریت پول نقد بحث کنید .5

 دهید.چیست؟ توضیح  مطالباتمدیریت  .6

های زیر را در اختیار گذاشته است. صورت وضعیت سرمایه در شرکت خرده فروشی شیر پاک، داده .1

 گردش مورد نیاز را تهیه کنید.

 ریال 208.000    پیش بینی شدهفروش سالانه 

1به قیمت تمام شده       درصد سود خالص 

3
 

 هفته 6   میانگین دوره اعتبار مجاز بدهکاران    

 هفته 3  میانگین دوره اعتبار مجاز بستانکاران   

 هفته 3      )در دوره فروش( موجودی میانگین 

 % اضافه شود.10ذخیره احتیاطی معادل 

فعالیت دارد. شرکت ایشان در نظر دارد وضعیت سودآوری را تحصیل و آقای حسینی در امور بازرگانی  .2

صورت سرمایه در گردش را تهیه کند. با استفاده از اطلاعات زیر، سود برآوردی و سرمایه در گردش مورد 

 نیاز را تهیه کنید:

 ریال1.200.000 :برآورد فروش سالانه

1به خریدهای شرکت:   سود درصد 

3
 

 در هر ماه ریال 3.000: هزینه های ثابت

 ریال600: استهلاک

 شود.فرض می از فروش 8%متفرقه  هزینه های متغیر

 بار 6گردش موجودی: 

 سال برابر است.فروش  خرید ومیزان 

 طلبکاران یک ماه اعتبار

 بدهکاران دو ماه اعتبار

 بوده و بقیه نسیه است. % از فروش نقد30

 را محاسبه نمایید.با توجه به موارد زیر، سرمایه در گردش  .3
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 نام مدرس: مهسا تقی پور                  

 
     :هزینه سالانه الف(

 52.000: دستمزد     

 9.600موجودی مواد و کالا:      

 12.480: حقوق کارمندان     

 2.000 :اجاره     

 9.600 :سایر هزینه ها     

 :نگهداری شده هایموجودیمتوسط  ب(

 1.000: شده ساخته کالای     

  1.600موجودی مواد و ملزومات:      

 :هزینه پرداخت شده از قبل     

 1.600دریافت دوره ای: پیش      

 :فروش سالانه ج(

 62.400 :بازار داخلی     

 15.600 :بازار خارجی     

 د( تاخیر در پرداخت هزینه ها

 هفته 5/1: دستمزد     

  ماه 5/1موجودی مواد و کالا:      

 ماه 5/1: حقوق کارمندان     

 ماه 6 :اجاره     

 ماه 5/1: سایر هزینه ها     

 از به مشتریانجو( اعتبار م

 هفته 6: بازار داخلی     

 هفته 5/1: بازار خارجی     

سرمایه در در آن،  شرکت مجید اطلاعات زیر را در اختیار گذاشته است. صورتی را تهیه کنید که .4

  عبارتند از:هزینه منابع . ساختار تولید باشد واحد 240.000سطح در گردش 
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 ریال -هزینه هرواحد  عوامل

 30 مواد اولیه

 10 دستمزد مستقیم

 20 سربار

 60 مجموع

 15 سود

 75 قیمت فروش
 

 الف( مواد اولیه به طور متوسط برای یک ماه میباشد.

 %( 50% تکمیل و از نظر تبدیل 100از نظر مواد ) ساخت در جریان لایب( کا

 .در انبار به طور متوسط برای یک ماه شده ساخته کالایموجودی ج( 

 .مشتریان دو ماه وتامین کنندگان یک ماه دوره اعتبار د(  

  30.000 :و( حداقل مانده نقد مورد نیاز

که سرمایه آماده نمائید صورتی را کرده است از شما درخواست شهریار هیئت مدیره شرکت مهندسی  .5

 نشان دهد.را  واحد تولید 156.000در گردش مورد نیاز برای 

 اطلاعات زیر در دسترس هستند:

 ریال -هزینه هرواحد  عوامل

 90 مواد اولیه

 40 دستمزد مستقیم

 75 سربار

 205 مجموع

 60 سود

 265 قیمت فروش
 

 همواد اولیه انبار، به طور متوسط یک ما/ 1

 به طور متوسط دو هفتهفرآیند تولید،  اولیهمواد / 2

 ، به طور متوسط یک ماهتکمیل شده انبار/ کالای 3

 اعتبار مجاز تامین کنندگان، یک ماه/ 4

 تاخیر در زمان پرداخت بدهکاران، دو ماه  /5

 هفته 5/1مزد تاخیر در پرداخت دست/ 6

 تاخیر در پرداخت سربار یک ماه/ 7
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 نام مدرس: مهسا تقی پور                  

 
شود که تولیدات فرض می باشد.می 60.000در بانک   نگهداری شدهنقد % نقد است. وجه 20ها از کل فروش

هفته  4دوره زمانی  سربار مشابه است و افزایش دستمزد و اند. انجام شدهبه طور مساوی در طول سال 

 معادل یک ماه است.

 :اطلاعات زیر از یک شرکت تولیدی در دست است .6

 % است.25% و سربار تولید 15%، دستمزد 45قیمت تمام شده مواد اولیه 

 سایر اطلاعات:

(A)  هفته 5 انبارمواد اولیه باقی مانده در 

(B)  هفته 4 دسترسنقد در وجه 

(C) هفته 6موجود در کارخانه  کالای تمام شده 

(D)  هفته 4و عرضه کنندگان و فروشندگان  هفته 8دوره اعتبار مشتریان 

(E) هفته 2تاخیر در پرداخت دستمزد 

(F)  ریال60قیمت فروش هر واحد 

اندوخته احتیاطی در سطح % 15کردن  اضافه نیاز با مطلوب است تهیه صورت سرمایه در گردش مورد

 محصول برای شرکت.واحد  104.000

شرکت گسترش در نظر دارد سرمایه در گردش خود را برای یک سال آتی تهیه کند. از شما به  یتمدیر .7

عنوان مدیر مالی خواسته شده است با توجه به اطلاعات زیر، ترازنامه و صورت وضعیت سرمایه در 

 را تهیه کنید. گردش

 ریال300.000سرمایه: م اسه

 ریال100.000درصدی:  6 اوراق قرضه

 ریال150.000: دارایی ثابت

 .همان سطح باید در طول سال جاری ادامه یابدبوده و  واحد 7.200 :تولید سال گذشته

 % سربار است.25% دستمزد و 15% مواد و 40اجزای قیمت تمام شده شامل 

ها در موجودی دو ماه شده ساخته کالای و ماهصف ن ساخت در جریانکالای رای یک ماه، مواد اولیه انبار ب

 مانند.باقی می

 اعتبار مجاز بدهکاران دو ماه وطلبکاران یک ماه است.

 ریال 8 :قیمت فروش

 % است.50% و تبدیل 100درصد تکمیل کار در جریان از نظر مواد 

 ها را تهیه کنید. کالا موجودیدکس با استفاده از موارد داده شده، کار .8

 .ریال 26 واحد، هر واحد به نرخ 1.000موجودی اول دوره 
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 نام مدرس: مهسا تقی پور                  

 
 ریال 2450واحد، نرخ هر واحد  500 خرید خرداد 5

 واحد 750 صادره از انبار خرداد 7

 ریال 24واحد، نرخ هر واحد  1.500 خرید خرداد 10

 واحد 1.100 صادره از انبار خرداد 12

 ریال 25واحد، نرخ هر واحد  1000 خرید خرداد 15

 واحد 500 صادره از انبار خرداد 17 

 واحد 300 صادره از انبار خرداد 18

 ریال 26واحد، نرخ هر واحد  1.500 خرید خرداد 25

 واحد 1.500 صادره از انبار خرداد 29
 

 دوره را به دست آورید.را به کار برده و ارزش موجودی پایان  LIFOو  FIFOبرای فروش ها، روش های 

  زیر را در اختیار گذاشته است:و اطلاعات آغاز کند جدید می خواهد یک فعالیت  امینیآقای  .9

 خواهد بود. ریال2.000.000فروش پیش بینی شده برای یک سال  الف( جمع

 است. محصولفروش  درصد 10هزینه متغیر برابر با  ریال بوده و 3.000هزینه ی ثابت در هر ماه ب( 

1برای هر واحد محصول قیمت فروش  او انتظار داردج( 

3
 بالاتر از قیمت تمام شده ی خرید باشد. % 33

 موجودی اش شش دوره در سال باشد. گردشاو انتظار دارد د( 

خواهد بود بصورت نقدی خرید و فروش بطور مساوی در سراسر سال پخش خواهند شد.همه فروش ها و( 

 خرید ها با اعتبار یک ماهه خریداری شود.انتظار دارد  لیکن

 :محاسبهمطلوبست 

 سود پیش بینی شده یک سالالف( 

 متوسط سرمایه در گردش مورد نیازب( 

 


